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Monsieur I'Inspecteur général,

Toute mon action et toutes nos forces sont concentrées vers cet objectif : lutter contre les
déterminismes sociaux en tant que déterminants de I’échec scolaire pour faire en sorte que la
France ne soit plus le pays dans lequel I'origine sociale pése le plus sur les destins scolaires.
La refondation de I'école est au service de cet enjeu.

Or, les derniéres évaluations internationales comme les études de la DEPP montrent que les
écarts de réussite se sont creusés de facon insupportable au sein de I'école frangaise. En
témoigne le fait que les enfants d’inactifs, d’employés de service et d’ouvriers non qualifiés
qui étaient en sixiéme en 1995 ont vu leur espoir de devenir bachelier généraux diminuer par
rapport a ceux qui étaient en sixiéme en 1989.

Le Président du Conseil économique, social et environnemental m’a fait part de sa volonté de
faire conduire par le CESE un travail d’analyse des initiatives partenariales qui permettent la
réussite de tous et favorisent I'émergence d'une école pleinement inclusive.

Connaissant votre intérét constant pour ce sujet, je vous confie une mission «grande
pauvreté et réussite scolaire » qui consistera a stimuler et a maintenir la mobilisation de notre
systeme éducatif et de ses partenaires autour de cette problématique, qui concerne les zones
urbaines comme les zones rurales. Vous veillerez également a assister le CESE afin que les
deux démarches puissent s’enrichir mutuellement.

Monsieur Jean-Paul DELAHAYE
Inspecteur général de I'éducation nationale
Carré Suffren
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75015 PARIS
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Sans que cela soit exclusif d'autres thématiques, je fixe trois points d’attention a votre
mission.

En premier lieu, je souhaite que la précarité de vie des familles en grande difficulté, souvent
peu connue, soit mieux prise en compte au sein de I'école. On observe aujourd’hui par
exemple combien la question des fournitures scolaires, celle des matériels nécessaires pour
certaines formations, le cofit des sorties, etc. sont sensibles pour beaucoup de familles. Dans
le second degré, il faut a cet égard accorder une attention accrue a la bonne utilisation des
fonds sociaux,

Le deuxidme point d’attention concerne les relations entre les familles pauvres et I'école.
L'article 2 de la loi d’orientation et de programmation pour la refondation de I'école I'énonce
avec force : « Pour garantir la réussite de tous, 1'école se construit avec la participation des
parents, quelle que soit leur origine sociale ». Or, les parents en situation de grande pauvreté
ont souvent peur de 1'école, ne comprennent pas toujours ce qui s’y fait et, souvent, n'y
viennent pas. Et c’est bien a tort qu'on les qualifie parfois de « parents démissionnaires ».
Pour peu qu’on leur préte toute I'attention qu’ils méritent, les parents qui ont des conditions
de vie difficile peuvent apporter leur propre réflexion sur I'école, une autre perception de
leurs enfants et enrichir I'école par leur présence. Il faut changer de regard a 'endroit de ces
familles et, dans un respect mutuel, les aider a prendre toute leur part dans la scolarisation
de leurs enfants et 2 mieux comprendre les exigences de I'école. En liaison notamment avec
le mouvement associatif et les fédérations de parents d’éleves, il y a la un travail d'impulsion
et d’accompagnement que je vous demande d'aider & coordonner.

Enfin, notre marge de progression en matiére pédagogique est importante dans un pays qui
a longtemps demandé a son systéme éducatif de trier et de sélectionner les éléves mais qui a
pris conscience récemment qu'il est devenu le plus injuste des systémes éducatifs des pays
développés.

La refondation pédagogique de notre école aura réussi si nous trouvons les moyens
pédagogiques d'assurer la réussite de tous pour rendre I'école de la république pleinement
inclusive, ce qui n’est nullement & opposer avec la nécessité de former des élites.

Toute notre politique de refondation doit étre tournée vers cet objectif : démocratiser la
réussite scolaire. Notre école sera vraiment une école de la réussite de tous si elle se
concentre sur ceux qui en sont les plus exclus et si elle sait mettre en place de nouvelles
approches pédagogiques, en particulier pour réduire le nombre des sorties sans qualification
touchant massivement les jeunes issus des milieux populaires,

La qualité de la formation des personnels pour notamment améliorer leur connaissance de la
vie des familles en situation difficile, la scolarisation précoce en maternelle, le dispositif plus
de maitres que de classes, la refondation de I'éducation prioritaire, la lutte contre le
décrochage dans tous ses aspects (prévention, remédiation), la réforme a venir du college, la
rénovation des contenus du socle commun de connaissances, de compétences et de culture et
des programmes, pour ne prendre que ces exemples, en sont les leviers essentiels.

Mais, au-dela des différents dispositifs mis en place, les pratiques pédagogiques doivent
également étre interrogées car elles n‘ont pas toutes la méme efficacité pour réduire les
inégalités de réussite. C'est pourquoi, je souhaite que vous puissiez prendre appui sur les
résultats de la recherche qui identifient des pratiques pédagogiques permettant la réussite de
tous les éléves, pour permettre aux écoles supérieures du professorat et de I'éducation d’en
favoriser la diffusion.
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Je vous demande tout particulierement de proposer des axes de formation initiale et continue
des personnels d’enseignement et d’éducation qui integrent ces différentes questions au sein
des écoles supérieures du professorat et de I'éducation et, s’agissant des personnels
d’encadrement, au sein de I'école supérieure de 1'éducation nationale, de I'enseignement
supérieur et de la recherche.

Pour conduire votre mission, vous constituerez un groupe de soutien et d’expertise et vous
bénéficierez en tant que de besoin de I'appui des directions de I'administration centrale et
des services académiques. Votre charge de travail sera aménagée en conséquence par le
doyen de I'inspection générale de I'éducation nationale que j'informe de votre mission.

Je vous remercie de me rendre compte de I'état d’avancement de votre mission avant la fin
de I'année civile 2014.

Je vous prie de croire, Monsieur 1'Inspecteur général, en I'assurance de notre considération
distinguée.

enpit HAMON




